RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N° 097-2026-GG-EPS EMAPAVIGS S.A.

Nasca, 01 de setiembre de 2026

VISTOS:

El Informe N° 438-2026-GAF-EPS EMAPAVIGS
SA, de fecha 19 de agosto de 2026; Informe N° 069-2026-EMAPAVIGS S.A/GG, de fecha 19 de
agosto de 2026; Acta de Sesion Extraordinaria N° 008-2026 de la Comisién de Direccion
Transitoria de fecha 27 de agosto de 2026; Memorando N° 190-2026-EMAPAVIGS S.A.-GG, de
fecha 28 de agosto de 2026; y,

CONSIDERANDO:

Que, la EPS EMAPAVIGS S.A. es una empresa
prestadora de servicios de saneamiento de accionariado municipal, constituida como empresa
publica de derecho privado, bajo la forma societaria de Sociedad Andnima; cuyo accionariado
« esté suscrito y pagado en su totalidad por la Municipalidad Provincial de Nasca, posee patrimonio
v“\! propio y goza de autonomia administrativa, econémica y de gestién, incorporada al Régimen de
, '; Apoyo Transitorio (RAT) por Consejo Directivo de OTASS a través de su Sesion N° 019-2016 de
fecha 06 de setiembre del 2016, segundo acuerdo, que fue ratificado mediante el articulo 2° de
la Resolucién Ministerial N° 345-2016-VIVIENDA, de fecha 06 de octubre del afio 2016, por el
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - MVCS;

Que, mediante Oficio Multiple N.° 00018-2026-
% SUNASSDRE, de fecha 30 de julio de 2026, la Direcciéon de Regulacién Econdmica de la
Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento — SUNASS solicitd a las empresas
prestadoras informacién en el marco de la adecuacion del Sistema de Contabilidad Regulatoria a
nivel de actividades;

Que, mediante Informe N° 438-2026-GAF-EPS
EMAPAVIGS SA, de fecha 19 de agosto de 2026; la Gerencia de Administracion y Finanzas, informa
que para asegurar la plena trazabilidad de los reportes de Contabilidad Regulatoria basada en
actividades exigidos por el regulador; es que remite la propuesta de la “Directiva de
Implementacién del Sistema de Costeo Basado en Actividades ABC en la EPS EMAPAVIGS S.A,
con la finalidad que sea elevado a la Comisién de Direccidn Transitoria de la Empresa Municipal
de Agua Potable y Alcantarillado Virgen de Guadalupe del Sur Sociedad Andnima - EPS
EMAPAVIGS S.A., para su respectiva aprobacion;

Que, mediante Informe N° 069-2026-
EMAPAVIGS S.A/GG, de fecha 19 de agosto de 2026, la Gerencia General elev a consideracion
de la Comisién de Direccién Transitoria la propuesta denominada “Directiva de Implementacion
del Sistema de Costeo Basado en Actividades ABC en la EPS EMAPAVIGS S.A.", para su aprobacion
y formalizacién correspondiente via acto resolutivo;

Que, en la Sesién Extraordinaria N° 008-2026 de
la Comisién de Direccidn Transitoria (Directorio) de EPS EMAPAVIGS S.A., de fecha 27 de agosto
de 2026, los miembros de dicho érgano aprobaron la Directiva denominada “Directiva de
Implementacién del Sistema de Costeo Basado en Actividades ABC en la EPS EMAPAVIGS S.A”,
disponiendo que la Gerencia General emita la resolucion correspondiente para su
implementacion;
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Que, mediante Memorando N° 190-2026-
EMAPAVIGS S.A.-GG, de fecha 28 de agosto de 2026, la Gerencia General dispone que se formalice
mediante acto resolutivo la aprobacion de la directiva denominada "Directiva de Implementacion
del Sistema de Costeo Basado en Actividades ABC en la EPS EMAPAVIGS S.A.";

Que, estando a las facultades y competencias de
la Gerencia General, con el visto bueno de la Gerencia de Asesoria Juridica, Gerencia de
Administracion y Finanzas y Oficina de Contabilidad;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- FORMALIZAR |a
aprobacién de la Directiva N° 003-2026-GG-EPS EMAPAVIGS S.A. denominada "DIRECTIVA DE
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES ABC EN LA EPS
EMAPAVIGS S.A.", la cual contiene los siguientes apartados: |. Exposicion de Motivos; Il Finalidad;
Il Objetivos; IV Base Legal y Administrativa; V Alcance; VI Vigencia; VIl Definiciones; VIII Principios
del Sistema de Costeo Basado en Actividades (ABC); IX Normas Generales; X Normas Especificas;
X| Estructura Operativa por Cuentas Contables; XII Procedimiento para Implementacion del
Costeo ABC; XIII Responsabilidades y Facultades; XIV Disposiciones Finales; XV Anexos; la misma
que se encuentra contenida en treinta y uno (31) folios y forma parte integrante de la presente
Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que la
Gerencia de Administracién y Finanzas, a través de la Oficina de Contabilidad, en el ambito de sus
competencias, adopte las acciones necesarias para la implementacién, aplicacion y cumplimiento
de la Directiva aprobada en el articulo primero de la presente Resolucion. Bajo responsabilidad.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que las
unidades organicas de la EPS EMAPAVIGS S.A, en el ambito de sus respectivas competencias y
responsabilidades, cumplan con las disposiciones establecidas en la Directiva aprobada mediante
la presente Resolucion. Bajo responsabilidad.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER a |a asistenta
administrativo de la Gerencia General, remita la presente resolucién y su anexo al Presidente de
la Comisién de Direccidn Transitoria — CDT de la EPS EMAPAVIGS S.A., para su conocimiento y
fines competentes; asi como también, a la Direccion de Regulacion Econémica de la
Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS).

ARTICULO CUARTO.- DISPONER a la Oficina de
Tecnologfa de la Informacién y Comunicaciones, proceda a publicar la presente resolucién y su
anexo en el Portal Institucional de la EPS EMAPAVIGS S.A. www.emapavigssa.com.pe.

ARTICULO QUINTO.- NOTIFICAR la presente
resolucion y su anexo a las Gerencias de Linea, de Apoyo, de Asesorfa, Oficinas y demas instancias
competentes involucradas, para los fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

.’
e Y
s

; hertd M. Santaria Soto
GERENTE GENERAL
PS EMAPEVIGS S.A.

E ;
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V.

DIRECTIVA N° 003-2026-EPS EMAPAVIGS S.A.

EXPOSICION DE MOTIVOS

En cumplimiento de las directrices de contabilidad regulatoria de la SUNASS, la EPS
EMAPAVIGS S.A. requiere implementar el Sistema de Costeo Basado en Actividades (ABC).
El modelo contable tradicional por naturaleza del gasto impide determinar con precision el
costo real de las operaciones de saneamiento, limitando el control de las actividades con
mayor consumo de recursos. La metodologia ABC corregira esta deficiencia asignando los
costos de forma objetiva mediante inductores especificos. Su ejecucion técnica permitira a
EMAPAVIGS S.A. optimizar sus presupuestos, asegurar la transparencia regulatoria exigida
por el Estado y disponer de datos rigurosos para la planificacion estratégica y la formulacion
de tarifas

FINALIDAD

La presente Directiva tiene por finalidad establecer las disposiciones técnicas,
administrativas y operativas para la implementacion del Sistema de Costeo Basado en
Actividades (ABC) en la EPS EMAPAVIGS S.A., regulando la identificacion de procesos,
actividades, recursos, inductores de costo y objetos de costo, asi como los procedimientos
para la distribucién, asignacién, control y seguimiento de los costos institucionales.

Asimismo, la presente Directiva busca uniformizar criterios técnicos para la generacion de
informacién financiera y regulatoria, permitiendo conocer el costo real de las actividades
desarrolladas por la empresa, fortalecer la eficiencia en la gestion institucional y contribuir
al cumplimiento de las disposiciones emitidas por la SUNASS.

OBJETIVOS

3.1. Implementar el Sistema de Costeo Basado en Actividades (ABC) como herramienta
de gestion institucional que permita determinar el costo real de los procesos,
actividades y servicios desarrollados por la EPS EMAPAVIGS S.A.,, mediante la
asignacion objetiva y técnica de los recursos consumidos.

3.2. Establecer criterios uniformes para la identificacion y clasificacion de procesos,
actividades y recursos.

3.3. Regular la asignacion de costos directos e indirectos mediante la utilizacion de
inductores de costo técnicamente sustentados.

3.4. Obtener informacién confiable para la elaboracion de la Contabilidad Regulatoria.

35. Mejorar la transparencia y trazabilidad en la asignacion de costos.

3.6. Identificar oportunidades de mejora continua mediante el analisis del costo de las
actividades.

3.7. Contribuir al cumplimiento de los requerimientos regulatorios establecidos por la
SUNASS.

BASE LEGAL Y ADMINISTRATIVA

4.1. Resolucién de Consejo Directivo N.° 004-2023-SUNASS-CD, que aprueba el Listado
General de Actividades para la Prestacién de los Servicios de Saneamiento.
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4.2. Manual Metodoldgico de Contabilidad Regulatoria con Enfoque Basado en
Actividades (ABC) emitido por la Superintendencia Nacional de Servicios de
Saneamiento - SUNASS.
4.3. Ley de Marco de la Gestidn y Presentacion de los Servicios de Saneamiento.
4.4. Resolucion de Consejo Directivo N° 124-2025-SUNASS-CD:
4.5. Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).
4.6. Manual de Clasificador de Cargos (MCC).
4.7. Plan Estratégico Institucional.
4.8. Plan Operativo Institucional.
V. ALCANCE
Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de cumplimiento obligatorio para
todas las, Oficinas, y personal de la EPS EMAPAVIGS S.A. que intervengan directa o
indirectamente en la generacion, administracion, utilizacion, registro, distribucion, control 'y
analisis de los recursos que conforman el Sistema de Costeo Basado en Actividades.
Comprende, entre otras, las siguientes dependencias:
e Gerencia de Administracion y Finanzas.
e Oficina de Finanzas
e Oficina de Recursos Humanos
¢ Oficina de Logistica y Control Patrimonial.
e Oficina de Contabilidad.
e Oficina de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones.
e Todas las unidades responsables de ejecutar actividades institucionales.
ok VI. VIGENCIA

La presente Directiva entra en vigencia al dia siguiente de su aprobacion mediante
Resolucién de Gerencia General y permanecera vigente por tiempo indefinido, salvo que
sea modificada o derogada mediante el acto correspondiente.

VIl. DEFINICIONES

7.1. Sistema de Costeo Basado en Actividades (ABC):
Metodologia de costeo que identifica las actividades desarrolladas por la organizacion
y asigna los recursos consumidos a dichas actividades mediante criterios técnicos
denominados inductores de costo, permitiendo determinar el costo real de los
procesos y servicios.

7.2. Actividad
Conjunto de tareas relacionadas entre si que consumen recursos para producir un
resultado especifico dentro de un proceso institucional.

7.3. Recurso
Todo elemento econémico utilizado para ejecutar una actividad, tales como personal,
materiales, servicios, equipos, infraestructura, energia, software, depreciaciones y
demas costos registrados por la empresa.
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7.4.

1.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

Proceso

Conjunto organizado de actividades interrelacionadas que generan valor y permiten
cumplir los objetivos institucionales.

Centro de Costo

Unidad organizacional o funcional donde se acumulan y controlan los costos
originados por el consumo de recursos.

Objeto de Costo

Elemento final sobre el cual se desea conocer el costo, pudiendo corresponder a un
servicio, proceso, actividad o producto.

Inductor de Costo (Cost Driver)

Factor de distribuciéon que establece la relacion causa-efecto entre el consumo de
recursos y las actividades desarrolladas, permitiendo asighar objetivamente los
costos.

Costos Directos

Aquellos que pueden identificarse y asociarse directamente a una actividad sin
necesidad de utilizar criterios de distribucion.

Costos Indirectos

Aquellos recursos que benefician simultaneamente a varias actividades y requieren
ser distribuidos mediante inductores de costo.

7.10. Contabilidad Regulatoria

Sistema de informacién financiera disefado para registrar y presentar los costos de
la prestacion de los servicios de saneamiento conforme a los criterios establecidos
por la SUNASS.

VIIl.  PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)
La implementacién del Sistema de Costeo ABC en EPS EMAPAVIGS S.A. se regira por los
siguientes principios:
a) Causalidad
Los recursos deberan asignarse Unicamente a aquellas actividades que efectivamente
los consumen.
b) Objetividad
La asignacion de costos deberéa sustentarse en informacion verificable y medible.
c) Transparencia
Todo procedimiento de distribucion de costos debera encontrarse documentado y ser
susceptible de revision.
d) Trazabilidad
Todo costo deberd poder rastrearse desde su origen hasta la actividad que lo
consume.
e) Razonabilidad
Los inductores de costo deberan representar de manera logica y técnica la relacion
existente entre el recurso y la actividad.
f) Uniformidad
RUC 20163549027 N
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Los criterios de distribucidon deberan aplicarse de manera uniforme en todos los
periodos de evaluacion, salvo modificaciones debidamente justificadas.

g) Materialidad
La asignacién de costos debera considerar la importancia relativa de cada recurso
dentro del costo total de las actividades.

h) Mejora Continua
La metodologia sera objeto de revision permanente con la finalidad de optimizar la
calidad de la informacion generada y fortalecer la gestion institucional.

IX. NORMAS GENERALES

9.1. Implementacion del Sistema de Costeo Basado en Actividades.

La EPS EMAPAVIGS S.A. implementara el Sistema de Costeo Basado en Actividades
(ABC) como metodologia institucional para identificar, medir, distribuir y controlar los
costos asociados a la prestacion de los servicios de saneamiento.

La implementaciéon comprenderé la identificacion de procesos, actividades, recursos,
objetos de costo e inductores de costo, permitiendo determinar el costo real de las
actividades ejecutadas por la empresa.

9.2. Alcance del Sistema de Costeo Basado en Actividades.

El Sistema ABC comprendera la totalidad de recursos registrados por la empresa que
generen costos para la prestacién de los servicios, independientemente de su
naturaleza presupuestal, financiera o contable.
Seran objeto de distribucidn, entre otros:
» Gastos de personal.
Ty * Materiales y suministros.
* Servicios prestados por terceros.
s s Servicios publicos.
e Depreciacion.
e QOtros gastos de gestion.

AR

9.3. Principio de Causalidad

Todo recurso debera asignarse a la actividad que efectivamente lo consume.
Cuando un recurso beneficie simultdneamente a varias actividades, debera
distribuirse mediante un inductor de costo técnicamente sustentado.

9.4. Integridad de la Informacion

Toda informacién utilizada para la distribucién de costos debera provenir de registros
oficiales de la empresa.
Las Gerencias y Oficinas seran responsables de garantizar que la informacion
proporcionada sea:

e Completa.

e Verificable.

e Oportuna.
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¢ Consistente.
¢ Sustentada documentalmente.

9.5. Periodicidad

La distribucion de costos mediante la metodologia ABC se efectuara mensualmente.
Cuando la naturaleza del recurso lo requiera, podran realizarse actualizaciones bajo
responsabilidad de cada area con la informacion debidamente sustentadas.

9.6. Actualizacion

Cada oficina debera registrar, revisar y actualizar la informacién que le corresponda,
utilizando el medio tecnolégico, aplicativo institucional o instrumento manual
vigente, debido a que conoce de manera directa los procesos y requerimientos
propios de su area. Esta obligacién no dependera de un aplicativo especifico y debera
garantizar una gestion adecuada, oportuna, verificable y sustentada de la informacion.

X. NORMAS ESPECIFICAS

10.1. Identificacion de Actividades

Cada proceso sera desagregado en las actividades que efectivamente desarrolla la
empresa.

Las actividades deberan guardar correspondencia con el Listado General de
Actividades aprobado por la SUNASS.

Cuando la empresa no ejecute alguna actividad prevista en dicho listado, esta no sera
considerada dentro de la estructura de costos institucional.

10.2. Clasificacion de Recursos

Los recursos seran clasificados en:

e Recursos Directos:
Aquellos cuyo costo puede asociarse directamente a una actividad especifica.
e Recursos Compartidos:
Aquellos utilizados simultdneamente por varias actividades.
10.3. Seleccion de Inductores de Costo

Cada recurso compartido deberé contar con un inductor técnicamente sustentado.
e Los inductores deberan cumplir los siguientes criterios:

* Representar la relacion causa—efecto entre el recurso y la actividad.

e Ser objetivos.

e Ser medibles.

e Ser verificables.

No podrén utilizarse porcentajes arbitrarios ni distribuciones sin sustento técnico.

10.4. Distribucion de Costos Compartidos
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Cuando un recurso sea utilizado por dos o mas actividades, su costo sera distribuido
aplicando el inductor previamente definido.

La distribucion debera quedar documentada mediante la respectiva matriz de
distribucion.

10.5. Validacion

Antes del cierre mensual del Sistema ABC, la Oficina de Contabilidad verificara:
* Que todos los recursos hayan sido asignados.

* Que no existan recursos duplicados.

¢ Que los inductores utilizados sean consistentes.

¢ Que los costos distribuidos concilien con la contabilidad financiera.

ESTRUCTURA OPERATIVA POR CUENTAS CONTABLES

Para uniformizar la recopilacién de informacién, las areas reportaran las cuentas
contables de gasto que se indican a continuacion. La clasificacion puede actualizarse
cuando exista una modificacién del plan contable o una necesidad regulatoria, previo
informe técnico de Contabilidad.

L Materiales y suministros despachados; actividad;
Variaciéon de , . .
61 , . Almaceén centro de costo; cantidad; inductor; costo; nota de
existencias . .
ingreso/salida u otro sustento.
. M?‘, Trabajador; horas hombre por actividad; centro de
i Gastos de | Recursos ) .
fad w2 62 costo; conceptos de planilla; monto; planilla vy
S personal Humanos .
T = documentacion de sustento.
‘v‘ A
P Servicios Logistica /| Contratos, consultorias, alquileres, energia, internet,
e
63 prestados por | Servicios seguridad, limpieza y otros servicios; actividad; centro
terceros Generales de costo; inductor; importe y documento contractual.
Tributos y contribuciones asignados por servicio o
Gastos por - ; .
64 , Contabilidad | componente mediante los inductores aprobados vy
tributos
sustentados.
Logistica /
Almacén /| Ordenes de compra, notas de pedido, entregas, caja
Otros gastos| _. . G s s
65 de qestion Finanzas, chica, viaticos y rendiciones; actividad; centro de costo;
e ; ; o
g segun importe e identificacion del sustento.
corresponda
Valuacioén, : 5 it : ; -
; . . Activo; codigo patrimonial; depreciacion o provision;
deterioro  de | Patrimonio / L . .
68 . . actividad; centro de costo; inductor y registro de
activos y | Contabilidad
_ sustento.
provisiones
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e Cuenta 61 - Variacion de existencias
El Area de Almacén registra cada ingreso y salida de materiales, suministros,
combustible, insumos, herramientas, lubricantes, Gtiles de limpieza y demas bienes
administrados. Cada salida debe asociarse a la actividad y centro de costo
beneficiarios. Cuando el consumo sea directo, se utiliza la cantidad fisica; cuando
el recurso sea compartido, se aplica el inductor sustentado que corresponda.

o Cuenta 62 - Gastos de personal
Recursos Humanos remite dos componentes vinculados: a) horas hombre por
trabajador, actividad y centro de costo; y b) conceptos y montos de planilla por
trabajador. La suma de horas reportadas debe ser consistente con la jornada
efectiva del periodo. Contabilidad calcula el factor de asignacidn utilizando las
horas hombre validadas.

e Cuenta 63 - Servicios prestados por terceros
Logistica reporta contratos, consultorias, locaciones, alquiler de magquinaria y
servicios similares. Servicios Generales reporta energia eléctrica, internet,
vigilancia, limpieza y otros servicios comunes. El inductor se define segun la

naturaleza del servicio: kilémetros recorridos, porcentaje de uso, horas de uso,
nimero de entregables, metros cuadrados u horas hombre, entre otros.

¢ Cuenta 64 - Gastos por tributos
Contabilidad asigna los tributos y contribuciones conforme a los criterios
regulatorios e inductores institucionales aprobados, conservando la memoria de
calculo y la documentacion que sustente el importe y su distribucion.

e Cuenta 65 - Otros gastos de gestion
Las areas responsables reportan las operaciones que correspondan a ordenes de
compra, notas de pedido, notas de salida, caja chica, viaticos, entregas a rendir y
otros gastos de gestion. Cuando el gasto se vincule de manera exclusiva a una
actividad, se asigna directamente; si beneficia a varias actividades, se aplica un
inductor sustentado.

e Cuenta 68 - Valuacién, deterioro de activos y provisiones
Patrimonio reporta los activos y su uso por actividad; Contabilidad registra y valida
la depreciacién, deterioro o provision. Los inductores pueden ser metros
cuadrados, horas hombre, kilémetros recorridos, horas maquina o porcentaje de
uso, segun el tipo de activo.

PROCEDIMIENTOS PARA IMPLEMENTACION DEL COSTEO ABC

12.1. FASE DE PREPARACION Y OPERACION:

La implementacion del Sistema de Costeo Basado en Actividades (ABC) se iniciara
con la preparacion, codificacion y configuracion del modelo de operacion mediante
los medios tecnoldgicos, aplicativos institucionales o instrumentos manuales que la
EPS EMAPAVIGS S.A. determine, conforme a los lineamientos aprobados por la
SUNASS vy a sus necesidades operativas.

La Oficina de Contabilidad sera responsable de ingresar, actualizar y mantener en el
sistema los inductores, actividades, subactividades y centros de costo que
correspondan al modelo ABC institucional.
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Comprende las siguientes acciones:

a) Identificar los procesos institucionales vinculados a la prestacion de los servicios
de saneamiento.

b) Codificar las actividades y subactividades por cada centro de costo.

¢) Registrar en el medio tecnoldgico, aplicativo institucional o instrumento manual
vigente las actividades, subactividades e inductores aprobados por la SUNASS.

d) Asignar a cada centro de costo las actividades y subactividades que
correspondan, de acuerdo con la informacion proporcionada por las areas,
gerencias y oficinas.

e) \Verificar que las actividades registradas guarden relacion con las funciones
efectivamente desarrolladas por cada unidad organica.

f)  Coordinar con la Oficina de Tecnologia de la Informacion el soporte técnico
necesario para el correcto funcionamiento del sistema.

12.2. FLUJO DEL PROCESO DE COSTEO ABC:

Toda transaccidn que genere consumo de recursos debera iniciarse formalmente con

un documento sustentatorio, tales como Nota de Pedido, Orden de Compra, Orden de

Servicio, Nota de Salida de Almacén, rendicion de viaticos, caja chica, planilla,

depreciacion u otro documento que origine costo para la entidad.

Dicha transaccion debera registrarse en el medio tecnolégico, aplicativo institucional

o instrumento manual vigente y estar asociada obligatoriamente a una actividad o

subactividad del modelo ABC, centro de costo y, cuando corresponda, a un inductor

de costo.

Posteriormente, la informacion sera conciliada con las éreas responsables, segun la
% naturaleza del recurso, antes de su centralizaciéon contable, distribuciéon de costos y
o emision de reportes sistematizados o de manera manual.

El flujo general sera el siguiente:

a) lIdentificacion de la necesidad por el area usuaria.

b) Generacion del documento sustentatorio correspondiente.

¢) Identificacién de la actividad o subactividad beneficiaria.

d) Validacion del centro de costo.

e) Asignacion de la cuenta contable correspondiente.

f)  Definicién del inductor de costo, cuando corresponda.

g) Registro en el medio tecnoldgico, aplicativo institucional o instrumento manual
vigente.

h) Conciliacién con las areas responsables.

i)  Centralizacion contable.

j)  Distribucion de costos.

k) Generacion de reportes del Sistema ABC.

No se aceptara el registro de costos que no cuente con la identificacién previa de la
actividad beneficiaria.
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12.3. LEVANTAMIENTO Y VALIDACION DE ACTIVIDADES:

Cada Gerencia, Oficina o unidad orgénica debera identificar las actividades que
ejecuta dentro de sus procesos, precisando los recursos utilizados, personal
involucrado, frecuencia de ejecucién y documentacion de sustento.

La Oficina de Contabilidad revisara y validara la informacion remitida por las areas,
verificando que las actividades correspondan al Listado General de Actividades
aprobado por la SUNASS vy a las funciones reales desarrolladas por la entidad.

Comprende las siguientes acciones:

a) Solicitar a cada &rea la relacion de actividades y subactividades ejecutadas.

b) Revisar que las actividades se encuentren correctamente identificadas.

¢) Validar que cada actividad corresponda a un proceso institucional real.

d) Verificar que la actividad tenga relacién con el servicio de saneamiento o con
actividades de soporte institucional.

e) Identificar actividades duplicadas, incompletas o sin sustento.

f)  Coordinar con las areas las correcciones que correspondan.

g) Aprobarla relacion de actividades que sera utilizada para la asignacion de costos.

12.4. ASIGNACION DE RECURSOS A LAS ACTIVIDADES:

Una vez validadas las actividades, se procederd a la asignacion de los recursos
consumidos por cada una de ellas, diferenciando los recursos directos de los recursos
compartidos.

Los recursos directos seran asignados directamente a la actividad que los consume.
Los recursos compartidos seran distribuidos mediante inductores de costo
técnicamente sustentados, objetivos, medibles y verificables.

Comprende las siguientes acciones:

a) ldentificar los recursos registrados en la contabilidad financiera.

b) Clasificar los recursos seglin su naturaleza: personal, materiales, servicios,
energia, depreciacion, activos, suministros u otros gastos.

¢) Determinar si el recurso corresponde a un costo directo o compartido.

d) Asociar cada recurso a la actividad beneficiaria.

e) Definir el inductor de costo aplicable cuando el recurso beneficie a mas de una
actividad.

f)  Registrar la asignacién en el medio tecnoldgico, aplicativo institucional o
instrumento manual vigente.

g) Documentar el criterio de distribucion utilizado.

h) Verificar que no existan recursos duplicados, omitidos o asignados sin sustento.

12.5. SELECCION, CARGA Y VALIDACION DE INDUCTORES DE COSTO:

Los inductores de costo constituyen la base técnica para distribuir los recursos
compartidos entre las actividades que los consumen.
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La Oficina de Contabilidad sera responsable de definir, validar y actualizar los
inductores de costo aplicables en coordinacion con las areas usuarias, tomando en
cuenta la naturaleza del recurso y la relacién causa-efecto con la actividad beneficiaria.
El 4rea usuaria sera responsable de identificar y registrar el inductor de costo aplicable
para cada bien o servicio solicitado, con la finalidad de garantizar una adecuada
distribucién de costos por actividad.

Los inductores podran comprender, entre otros:

ABC -INDUCTORES
Codigo |Etiqueta Descripcion Personal [Patrimonid Almacenes|ServiciosRendiciones,
0ol AD |ASIGNACICN DIRECTA S1 51 sI SI 51
002 HH HORAS HOMBRE SI 51 NO SI NO
005 M2 METROS CUADRADOS NO SI NO NO NO
007 W XILOWATIS NO 51 NO 51 NO
009 K |KILCMETROS NO SI NO NO NO
010 NNMAQ |HORAS MAQUINA sI SI 51 51 SI
011 H8  |HCRAS BCMBEO SI SI SI SI 31
012 NT NUMERC DE TRABAJADCRES 51 51 SI 51 3 §
013 VA [VALOR ANADIDO SI 51 51 SI sI
D14 PUR |PORCENTAJE DE USC DE RECURS( S1 SI 51 SI S
015 UN NUMERC DE USUARICS 3l SI 51 SI S1
0le Mr  [MONTC ASIGNADC S1 SI SI 51 51

12.6. CONCILIACION CON LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL:

La Oficina de Logistica y Control Patrimonial deberé proporcionar la informacion
relacionada con bienes, materiales, suministros, activos, notas de ingreso, notas de
salida, 6rdenes de compra y 6rdenes de servicio que generen consumo de recursos.
La conciliacion con el Area de Logistica tiene por finalidad garantizar el adecuado
control, registro y seguimiento de los bienes y servicios adquiridos por la entidad,
asegurando su correcta asignacion a las actividades y centros de costo dentro del
Sistema de Costos Basado en Actividades (ABC).

1. Notas de Ingreso y Salida de Almacén

El Area de Almacén, sera responsable del registro y control de los movimientos de
inventario mediante las Notas de Ingreso y Notas de Salida, verificando la
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conformidad de los bienes recibidos, la entrega de los bienes a las areas usuarias y la
existencia de la documentacion sustentatoria correspondiente.

Las Notas de Salida deberan estar respaldadas por una Nota de Pedido y asociarse
obligatoriamente a la actividad beneficiaria y al centro de costo correspondiente,
garantizando la trazabilidad del consumo de los recursos y su adecuada asignacion
dentro del Sistema ABC.

Deberan contener, como minimo:

a) Area solicitante o unidad responsable, seglin corresponda.

b) Descripcién del bien o material.

c) Cantidad y unidad de medida.

d) Documento que sustenta el movimiento (Orden de Compra, Nota de Pedido, Guia
de Remision u otro).

e) Actividad o subactividad beneficiaria.

f) Centro de costo correspondiente.

g) Responsable de la recepcion o entrega del bien.

h) Inductor de costo (Cost Driver), cuando corresponda.

2. Distribucion del Consumo de Bienes

La informacién proveniente de las Notas de Salida permite identificar, clasificar y

distribuir el consumo de materiales entre las actividades y centros de costo que

gt correspondan.La asignacién del consumo debera realizarse mediante inductores de

/ o costos (Cost Drivers) que reflejen razonablemente el uso de los recursos por cada
Y . i actividad, permitiendo determinar el costo real de los procesos institucionales.

Debera consignarse, como minimo:

a) Bien o material consumido.

b) Cantidad consumida y unidad de medida.

¢) Actividad o subactividad beneficiaria.

d) Proceso o servicio asociado.

e) Centro de costo.

f) Inductor de costo (Cost Driver) aplicable.

g) Criterio de distribucién, cuando el consumo corresponda a mas de una actividad.

3. Ordenes de Compra

Toda Orden de Compra debera originarse a partir de un requerimiento formal del area
usuaria, debidamente sustentado e identificado con la actividad beneficiaria, el centro
de costo y el inductor de costo aplicable. El Area Usuaria sera responsable de justificar
la adquisicién e identificar la actividad beneficiaria; el Area de Logistica gestionara el
proceso de contratacion y recepcion de los bienes.

Toda Orden de Compra debera sustentarse en un requerimiento del area usuaria y
contener, como minimo:
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a) Area solicitante.

b) Descripcidn del bien requerido.

c¢) Cantidad y unidad de medida.

d) Justificacién de la adquisicion.

e) Actividad o subactividad beneficiaria.

f) Centro de costo correspondiente.

g) Inductor de costo (Cost Driver), cuando corresponda.
h) Documentacion que sustente la adquisicion.

4. Ordenes de Servicio

Toda Orden de Servicio debera sustentarse en un requerimiento formal emitido por
el 4rea usuaria, identificando el servicio solicitado, las actividades beneficiarias, el
centro de costo y el criterio de distribucion correspondiente. El Area de Logistica sera
responsable de gestionar la contratacion y verificar la conformidad del servicio
prestado; el Area Usuaria emitira la conformidad del servicio recibido.

Toda Orden de Servicio debera sustentarse en un requerimiento del area usuaria y
contener, como minimo:

a) Area solicitante.
b) Descripcién del servicio requerido.
¢) Justificacion del servicio.
: d) Actividad o subactividad beneficiaria.
/ M“ N e) Centro de costo correspondiente.
' \ f) Criterio de distribucién o inductor de costo (Cost Driver).
g) Conformidad del servicio por parte del area usuaria.
h) Documentacidn sustentatoria del servicio prestado.

Servicios Generales y Control de Vehiculos

La conciliacion con el Area de Logistica tiene como finalidad controlar y validar el uso
de los vehiculos institucionales y el consumo de combustible, a fin de proporcionar
informacion confiable para la asignacion de estos costos dentro del Sistema de Costos
Basado en Actividades (ABC).

e Control del Uso de Vehiculos
El Area de Logistica debera mantener una bitacora actualizada por cada vehiculo
institucional, registrando la informacion necesaria para identificar el uso del
recurso, el conductor, el area solicitante, la actividad desarrollada, el recorrido
efectuado, el consumo de combustible y deméas datos que permitan garantizar la
trazabilidad y el control de los recursos utilizados.

e Conciliacién de la Informacion )
Mensualmente, el Area de Logistica conciliara la informacién relacionada con el
combustible abastecido y consumido, los kilémetros recorridos, las actividades
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ejecutadas y los centros de costos beneficiarios, verificando la consistencia de los
registros antes de su remision al Area de Contabilidad.
e Determinacion y Aplicacion de los Inductores de Costos

El area usuaria serad responsable de identificar y registrar el inductor de costo
aplicable para cada bien o servicio, asegurando que exista una relacion directa
entre el recurso consumido vy la actividad ejecutada. La distribucion de los costos
debera sustentarse en criterios técnicos, utilizando unidades de medida objetivas
y verificables, y asignarse a un minimo de dos (02) y un maximo de cinco (05)
actividades. El Area de Contabilidad verificara la razonabilidad de la distribucion y
efectuara las validaciones o ajustes que resulten necesarios para garantizar la
correcta imputacion de los costos dentro del Sistema ABC.

12.7. CONCILIACION CON PATRIMONIO:

La conciliacion con el Area de Patrimonio tiene por finalidad identificar, validar y
vincular los activos institucionales utilizados en la ejecucion de las actividades y
procesos de la entidad, proporcionando la informacion técnica y patrimonial
necesaria para la adecuada asignacién de los costos asociados a la depreciacion,
amortizacién v utilizacion de dichos activos dentro del Sistema de Costos Basado en
Actividades (ABC). Este proceso garantiza la correcta imputacién de los costos a las
actividades que efectivamente consumen los recursos, asegu rando la razonabilidad,
trazabilidad y consistencia de la informacién utilizada para la determinacion de los
PR costos institucionales.

a) Bienes Asignados

El Area de Patrimonio es responsable de administrar y mantener actualizado el registro
de los bienes patrimoniales asignados a cada trabajador, unidad organica o
responsable de custodia, garantizando la integridad, confiabilidad y trazabilidad de la
informacién patrimonial.

El registro debera contener, como minimo, el codigo patrimonial, descripcion del bien,
responsable asignado, cargo, ubicacion fisica, estado de conservacion y fecha de
asignacion, asi como cualquier otra informacion que facilite el control y seguimiento
del activo.

La informacién registrada permitira identificar los bienes utilizados en la ejecucion de
las actividades institucionales y constituira el sustento para la asignacion de los costos
asociados al uso de los activos dentro del Sistema de Costos Basado en Actividades
(ABC), asegurando que dichos costos sean imputados a los centros de costos y
actividades que efectivamente consumen el recurso.

b) Activos Institucionales

El Area de Patrimonio debera mantener un inventario fisico vy contable
permanentemente actualizado de los activos institucionales empleados en el
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desarrollo de los procesos operativos, comerciales, administrativos y de apoyo de la
entidad.

Con fines de costeo por actividades, cada activo debera vincularse a una unidad de
medida que permita cuantificar objetivamente su nivel de utilizacién por las distintas
actividades institucionales. Segtin la naturaleza del activo, podran emplearse, entre
otras, los siguientes inductores:

e Metros cuadrados (M2), para terrenos y edificaciones.

e Kilémetros recorridos (KM), los kildmetros recorridos permiten distribuir el costo
de los vehiculos menores y de transporte entre las distintas actividades operativas
y comerciales.

e Horas de Uso (HU) para maquinaria pesada y para vehiculos no motorizados.

e Horas de Maquinas (HM) para maquinaria y equipos.

e Horas Hombre (HH) para equipos informaticos, mobiliario, enseres y demas activos
de uso administrativo.

e Kilowatts (Kwtts), cuando los tableros eléctricos cumplen diferentes funciones para
diferentes procesos, el costo se distribuira en funcién del consumo de kilowatts

Cuando no resulte técnica o econémicamente viable medir directamente el consumo
del activo, la distribucién de su costo podré efectuarse utilizando las Horas Hombre
(HH) determinadas por el Area de Recursos Humanos u otro criterio técnico
debidamente sustentado que refleje razonablemente el nivel de utilizacion del recurso.

c) Depreciacion y Amortizacion

El Area de Patrimonio deberad remitir periédicamente al Area de Contabilidad la
informacién correspondiente a la depreciacion y amortizacion de los activos
institucionales, debidamente conciliada con los registros patrimoniales y contables.

La informacion debera incluir, como minimo, la identificaciéon del activo, valor en
libros, depreciacion o amortizacién del periodo, responsable asignado, unidad
organizacional, centro de costo y la base técnica de distribucidn propuesta.

Los costos por depreciacion y amortizacion deberan asignarse exclusivamente a las
actividades que hagan uso efectivo de los activos, utilizando criterios de distribucion
objetivos, verificables y consistentes con el nivel real de consumo del recurso,
garantizando la razonabilidad de los costos incorporados al Sistema ABC.

d) Inductores de Costos Aplicables

La asignacién de los costos derivados de la depreciacion, amortizacion y utilizacion de
los activos institucionales se efectuara mediante inductores de costos que reflejen de
manera objetiva, proporcional y verificable el consumo de los recursos por cada
actividad.
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La selecciéon del inductor debera responder a criterios técnicos que aseguren una
adecuada relacién causa-efecto entre el recurso consumido y la actividad ejecutada.
Entre los principales inductores se consideran los metros cuadrados utilizados,
kilometros recorridos, horas de uso, horas maquinas, Kilowatts, y Horas Hombre (HH),
de acuerdo con la naturaleza y caracteristicas del activo.

El Area de Patrimonio serd responsable de proporcionar la informacién técnica,
patrimonial y financiera de los activos, incluyendo su depreciaciéon y amortizacion.
Correspondera al Area de Costos y Contabilidad, en coordinaciéon con las areas
usuarias, definir, validar y actualizar los inductores de costos aplicables, verificando
que la metodologia de distribucion represente razonablemente el consumo de los
recursos y contribuya a la confiabilidad de la informacidn generada por el Sistema de
Costos Basado en Actividades (ABC).

12.8. CONCILIACION CON FINANZAS:

La Oficina de Finanzas debera proporcionar la informacion relacionada con pagos,
desembolsos, caja chica, obligaciones y demas operaciones financieras que incidan
en la determinacion de los costos institucionales.
Toda caja chica debera identificarse la actividad o actividades beneficiarias del gasto.
T La rendiciéon debera contener como minimo:
" \\ o e) Nom bre del responsable.
o s o B3 f) Area usuaria.
il % ¥ g) Actividad o subactividad ejecutada.
) h) Lugary periodo de ejecucion.
i) Comprobante de pago
j) Descripcion del gasto efectuado
k) Criterio de distribucién, cuando el gasto beneficie a maés de una actividad.

No se aceptaran rendiciones de gastos que Unicamente detallen los desembolsos
realizados, sin especificar la actividad ejecutada y el beneficiario correspondiente.
Las rendiciones de gastos deberan conciliarse con los Costos ABC, asegurando la
consistencia, trazabilidad y adecuada imputacion de los costos.

12.9. CONCILIACION CON RECURSOS HUMANOS:

La Oficina de Recursos Humanos debera proporcionar la informacién relacionada con
el personal, remuneraciones, beneficios sociales, horas hombre, asignacion funcional
y demas datos necesarios para distribuir el costo del personal a las actividades
correspondientes.

La informacién debera contener como minimo:

a) Relacion del personal por area.
b) Cargo o funcién desempenada.
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¢) Centro de costo asignado.

d) Actividad o actividades ejecutadas.

e) Horas hombre utilizadas, cuando corresponda.
f)  Costo laboral asociado.

g) Periodo informado.

La distribucion del costo del personal se realizard considerando la actividad
efectivamente ejecutada y, cuando un trabajador participe en mas de una actividad, se
aplicara el inductor correspondiente, como horas hombre, porcentaje de dedicacion
debidamente sustentado u otro criterio técnico aprobado, deberan asignarle las
actividades correspondientes.

12.10. CENTRALIZACION CONTABLE Y VALIDACION INTEGRAL

Concluido el registro de informacion por las éreas responsables, la Oficina de
Contabilidad realizara la centralizacion contable y la validacion integral de los costos
registrados en el Sistema ABC.

La validacion comprenderé la revisién de la informacién proveniente de:

a) Logistica y Control Patrimonial.

b) Finanzas y Tesoreria.

¢) Recursos Humanos.

d) Areas usuarias.

La Oficina de Contabilidad verificara que:

o Todos los recursos hayan sido asignados a una actividad.

e No existan costos duplicados.

e Los inductores utilizados sean consistentes y verificables.

e Los costos distribuidos concilien con la contabilidad financiera.

e La informaciéon cuente con sustento documental y remision del llenado de los
formatos empleados.

e Las observaciones hayan sido regularizadas antes del cierre mensual.

12.11. EMISION DE REPORTES DEL SISTEMA ABC:

Una vez concluida la validacién y centralizacion de la informacién, cada oficina
responsable generard y remitira los reportes del Sistema ABC (RCAO01, RCAQ2 vy
RCAO03), utilizando el medio tecnoldgico o aplicativo institucional disponible. Cuando
no sea posible utilizar un sistema como medio de apoyo, los reportes deberan
elaborarse y remitirse de forma manual, sin afectar el cumplimiento, integridad,
trazabilidad ni oportunidad de la informacién requerida.

Las areas usuarias deberan remitir a la Oficina de Contabilidad la informacion
correspondiente al RCA02, mediante los anexos o formatos de recoleccion de datos
que correspondan, debidamente llenados y sustentados, dentro de los quince (15)
dias calendario siguientes al cierre de los Estados Financieros del periodo
correspondiente. Si el vencimiento recae en un dia no laborable, la remision debera
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efectuarse el primer dia héabil siguiente. Dicha informacion sera centralizada y
consolidada por la Oficina de Contabilidad para la elaboracion del RCAO1. Los
documentos, bases de datos, cuadros de célculo, archivos de trabajo, documentos
fuente, conciliaciones, criterios de distribucion, inductores y demas informacion que
sustente los datos consignados en el RCA02 deberan remitirse conjuntamente para
su verificacion y control.

Los reportes deberan contener su sustento documental y estar disponibles para
acciones de control, revision o auditoria.

12.12. INCORPORACION O MODIFICACION DE ACTIVIDADES, SUBACTIVIDADES E
INDUCTORES:

Cuando una Gerencia, Oficina o unidad organica requiera incorporar una nueva
actividad, subactividad o inductor de costo no considerado en el modelo ABC

aprobado, debera comunicarlo formalmente a la Oficina de Contabilidad.

La solicitud debera contener como minimo:

//M‘" 9.1. Denominacién de la actividad, subactividad o inductor propuesto.
9.2. Justificacién técnica de su incorporacion.

9.3. Area responsable de su ejecucion.

9.4. Criterio de medicion propuesto

9.5. Sustento documental correspondiente.

La Oficina de Contabilidad evaluard la solicitud y determinara su procedencia,
verificando su concordancia con el modelo ABC, la normativa aplicable y los
lineamientos establecidos por la SUNASS, para su correspondiente aprobacién.

Ninguna actividad, subactividad o inductor podra ser incorporado, modificado o
eliminado del modelo ABC, cualquiera sea el medio tecnologico, aplicativo
institucional o instrumento manual utilizado, sin validacion previa de la Oficina de
Contabilidad.

Xlll. RESPONSABILIDADES Y FACULTADES

13.1. Oficina de Contabilidad

La Oficina de Contabilidad constituye el odrgano técnico responsable del
funcionamiento operativo del Sistema ABC, el cual tiene las siguientes funciones:

o Identificar los recursos registrados en la contabilidad financiera.

¢ Clasificar los costos directos e indirectos.

¢ FElaborar la matriz de recursos

¢ Ejecutar la distribucion primaria de costos.

e Ejecutar la distribucion secundaria.
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e Calcular el costo de cada actividad.

e Conciliar los resultados con los Estados Financieros.

e Revisar y consolidar los reportes mensuales del Sistema ABC remitidos por las
areas responsables.

¢ Proponer mejoras a la metodologia cuando corresponda.

13.2. Oficina de Recursos Humanos

e Proporcionar informacion de la planilla institucional.

e l|dentificar el personal asignado a cada proceso.

e Proporcionar informacion sobre horas hombre.

e Mantener actualizado el cuadro de personal con sus actividades.

e Actualizar oportunamente la informacién que le corresponde, utilizando el medio
tecnoldgico, aplicativo institucional o instrumento manual vigente.

e Generar, validar y remitir los reportes RCA que correspondan, adjuntando los
formatos de los anexos utilizados para su elaboracion y la documentacion, archivos
y demas informacion que sustente los datos consignados, garantizando la
trazabilidad y verificabilidad de la informacién reportada.

13.3. Oficina de Tecnologias de Informacion

e Brindar soporte tecnolégico.

e Realizar respaldos de informacion.

e Mantener la disponibilidad de la informacion.

¢ Implementar mejoras tecnolégicas cuando corresponda.

e Facilitar la integracion con los sistemas institucionales.
13.4. Oficina de Finanzas

e Participar en la validacién y generacion de la informacion financiera utilizada para
la elaboracidn de los reportes del Sistema de Costeo Basado en Actividades (ABC).

e Conciliar de manera mensual los movimientos de Rendiciones con los Costos ABC.

e Proporcionar informacion sobre la ejecucion de los recursos financieros que
sustenten la asignacion de costos.

e Brindar informacién sobre pagos, obligaciones y demas operaciones financieras
que incidan en la determinacion de los costos.

e Actualizar oportunamente la informacién que le corresponde, utilizando el medio
tecnoldgico, aplicativo institucional o instrumento manual vigente.

e Generar, validar y remitir los reportes RCA que correspondan, adjuntando los
formatos de los anexos utilizados para su elaboracién y la documentacion, archivos
y demdas informacién que sustente los datos consignados, garantizando la
trazabilidad vy verificabilidad de la informacién reportada.

13.5. Oficina de Logistica y Control Patrimonial
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e Revisar y actualizar oportunamente la informacion de su competencia relacionada
con los recursos que intervienen en el Sistema ABC, utilizando el medio
tecnoldgico, aplicativo institucional o instrumento manual vigente.

e Generar, validar y remitir los reportes RCA que correspondan, adjuntando los
formatos de los anexos utilizados para su elaboracién y la documentacion, archivos
y demas informacién que sustente los datos consignados, garantizando la
trazabilidad y verificabilidad de la informacién reportada.

e Registrar, validar y remitir la informacién vinculada con requerimientos, 6rdenes
de compra, 6rdenes de servicio, contrataciones, adquisiciones y demas recursos
logisticos que intervengan en el Sistema ABC, coordinando con el Area de Almacén
cuando corresponda.

e Controlar y recopilar, mediante los formatos establecidos, la informacion
relacionada con los vehiculos institucionales, consumo de combustible,
mantenimiento, servicios generales y demas recursos bajo su administracion, y
proporcionar dicha informacién a las areas correspondientes para la elaboracion de
los reportes RCA.

e Actualizar oportunamente la informacién de su competencia, utilizando el medio
tecnolégico, aplicativo institucional o instrumento manual vigente que
corresponda.

e Asegurar la integridad, oportunidad, consistencia y sustento de la informacion que
registre o remita a la Oficina de Contabilidad.

e Atender y subsanar las observaciones formuladas por la Oficina de Contabilidad
dentro del plazo que esta establezca.

13.5.1. Area de Almacén

e Registrar, controlar, validar y remitir a la Oficina de Contabilidad la informaciéon
relacionada con las Notas de Ingreso y Notas de Salida de Almacén, los
movimientos de existencias, la recepcion, el almacenamiento y la entrega de
bienes, materiales y suministros.

e Verificar que cada movimiento de almacén cuente con el documento sustentatorio
correspondiente y se encuentre identificado con la actividad o subactividad
beneficiaria, el centro de costo y, cuando corresponda, el inductor de costo
aplicable.

e Actualizar oportunamente la informacién de su competencia, utilizando el medio
tecnolégico, aplicativo institucional o instrumento manual vigente que
corresponda.

e Remitir los reportes RCA que correspondan, adjuntando los formatos de los
anexos utilizados para su elaboracién y la documentacion, archivos y demas
informacion que sustente los datos consignados, garantizando la trazabilidad y
verificabilidad de la informacion reportada.

13.5.2. Area de Patrimonio
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e Mantener actualizado el registro de bienes y activos, proporcionar la informacion
de depreciaciéon y amortizacion, identificar su asignacion por unidad organica,
proceso o actividad, y remitir los sustentos correspondientes a la Oficina de
Contabilidad.

e Actualizar la informaciéon de manera mensual segun los datos recolectados por
4reas usuarias intervinientes en la aplicacion de los Inductores asignados a cada
activo.

e Actualizar oportunamente la informacién de su competencia, utilizando el medio
tecnolégico, aplicativo institucional o instrumento manual vigente que
corresponda.

e Generar, validar y remitir los reportes RCA que correspondan, adjuntando los
formatos de los anexos utilizados para su elaboracion y la documentacion,
archivos y demas informacion que sustente los datos consignados, garantizando
la trazabilidad y verificabilidad de la informacion reportada.

13.6. PROCEDIMIENTO Y CRONOGRAMA DE REMISION

El procedimiento debera concluir dentro de los quince (15) dias calendario siguientes
al cierre de los Estados Financieros del periodo, de acuerdo con las siguientes etapas
internas:

i Comunicaciéon  del  cierre o N - R
Dia 1 - . e Y| Oficina de Contabilidad
requerimiento de informacion.

Recopilacién, conciliacién, llenado

Dias 1 al 07 | y validacién interna de los formatos Cada area responsable

y reportes.
Plazo interno maximo para la ,
. i L. . - Todas las areas
Dia 08 primera remision de informacion y
. responsables
sustentos a Contabilidad.
Revision de integridad,

Dias 09 al 13 | consistencia, trazabilidad y | Oficina de Contabilidad
conciliacion contable.

Subsanacién de observaciones Yy
remision de informacién corregida.

Dias 13y 14 Area observada

Consolidacién final y generacion o
Dia 15 cierre de los reportes RCAO1y | Oficina de Contabilidad
RCAOD2 .
13.7. REMISION MANUAL, RESPALDO Y CUSTODIA

Cuando no se encuentre disponible el aplicativo o medio tecnolégico utilizado como
apoyo, las areas deberan continuar el procedimiento mediante formatos manuales,
archivos de hoja de célculo u otro medio formal aprobado, sin que ello suspenda ni
prorrogue sus obligaciones. Los reportes RCA deberan elaborarse y remitirse dentro
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del mismo plazo establecido, utilizando los formatos y anexos de recojo y validacion
de informacion correspondientes.

Toda la informaciéon empleada para alimentar, calcular, conciliar o generar los
reportes debera remitirse a la Oficina de Contabilidad como sustento. Esto comprende
bases de datos, hojas de trabajo, formatos, documentos fuente, conciliaciones,
criterios de distribucién, valores de inductores, célculos, reportes preliminares y
versiones corregidas.

La Oficina de Contabilidad custodiara el expediente correspondiente a cada periodo,
incluyendo los formatos, anexos y documentos de sustento, asi como las
observaciones, subsanaciones y responsables de la informacién remitida. La
validacién o consolidacion del RCA01 por parte de |la Oficina de Contabilidad no exime
a las areas usuarias de la responsabilidad sobre la veracidad, integridad, oportunidad
y consistencia de la informacion proporcionada.

XIV. DISPOSICIONES FINALES

e La presente Directiva es de cumplimiento obligatorio para todas las areas de la EPS
y entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacion mediante Resolucion
de Gerencia General.

e Todas las areas de la entidad, a través de sus responsables designados, deberan
proporcionar, registrar, validar y remitir oportunamente la informacién requerida
para la implementacion y funcionamiento del Sistema de Costos Basado en
Actividades (ABC), independientemente del medio tecnoldgico, aplicativo
institucional o instrumento manual utilizado.

e La falta temporal o permanente de disponibilidad de un aplicativo informatico no
exime a las areas del cumplimiento de sus obligaciones. En dichos casos, la
informacion y los reportes RCA02 deberan ser elaborados y remitidos manualmente,
respetando los mismos criterios de integridad, trazabilidad, validacion y sustento
documental.

e Toda la informacién y documentacién utilizada para alimentar, calcular, conciliar o
generar los reportes del Sistema ABC, incluyendo los formatos y anexos de recojo y
validacién de informacién establecidos, debera ser remitida a la Oficina de
Contabilidad, que actuard como drgano técnico encargado de su centralizacion,
validacién, custodia y conservacion como evidencia del proceso.

e El plazo méaximo para que las éareas responsables remitan los reportes y sus
sustentos a la Oficina de Contabilidad sera de quince (15) dias calendario contados
desde el cierre de los Estados Financieros del periodo correspondiente.

e La Gerencia de Administracién y Finanzas realizard evaluaciones semestrales del
funcionamiento y el cumplimiento adecuado de la Directiva, debiendo tomar las
acciones necesarias para asegurar el logro de los fines y objetivos senalados en la
presente directiva.

e Los reportes generados mediante el medio tecnoldgico, aplicativo institucional o de
manera manual, debidamente validados por la Oficina de Contabilidad y sustentados
documentalmente, constituiran la fuente oficial para la elaboracion de informacidn
financiera, regulatoria, operativa y de gestion de la entidad.
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XV.  ANEXOS
ANEXOS — FORMATOS DE RECOPILACION DE INFORMACION POR CUENTA CONTABLE

Anexo 1 (Cuenta 61) — Variacion de Existencias (Materiales, Suministros y Recursos) — Responsable: Almacén

N .
WJ” MAPAVIGS S A FECHA:
PERIODO:

mxo ._ ncmz._.> m: — <>I_>0_Oz Dm EXISTENCIAS ﬁgb.ﬁm_ﬂbrmw mcz__z_m._.mOm Y xmnc_ﬂwog e mmm_....ozm.»mrm >_|?._>Omz

[ Tnductor 1 — | Inductor 1 — [ Inductor 2 — 2 _=ncn_o~ 4— | Inductor 5 — __..a:nao- 5 ﬂam_o | DDn::._v:_o e

!mﬂm:m:m:g \ ,na::oam, :a_n_a.ﬁaa _ a n_ . ,zcn_
costo Rttt m:: 2 il | o:._-mm | Horas :o_._..a-m gu.mzwnimc n:uﬁ.v._an&
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Anexo 2A (Cuenta 62 —Gastos del Personal Formato 1) — Horas hombre por actividad — Responsable: Recursos
Humanos

FORMATO 1:- REPORTE DE HORAS HOMBRE POR ACTIVIDAD

ivi - i : H
Nombre del trabajador Actividades Contro do now.no. asociado | Inauctor gy b
a la actividad Hombre
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Anexo 2B (Cuenta 62 — Gastos del Personal Formato 2) — Reporte de planilla — Responsable: Recursos
Humanos

J FECHA:
» EMAPAVIGS S A PERIODO:

FORMATO 2: REPORTE DE PLANILLA

e

Monto en soles | Documento interno
(S)) (trazabilidad)

Nombre del trabajador | Conceptos de pago _
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Anexo 3 (Cuenta 63) — Servicios prestados por terceros — Responsables: Logistica y Servicios Generales

sJ ; FECHA:
W nvics s A PERIODO:

>zmxo m Ancmz; 63)— wm_»<_o_0m PRESTADOS vom .q.m_»ommom - mmmvoz?pm_.mm LOGISTICAY mmm<_o_0m Ommebrmw

sl A e St A S SR — s n.||.

nductor 5— [ Inductor 6 — Inductor 6 — | 088 oonzamao i

zms__u:m_._a_:_%o\ | Codigo am la Centro de W_E_:Qo:i , __._ﬂ_caoﬂmgl_ | __a:n_o-u :acn_oll Met e
ksl etros | Nombre B8l |, a hombre | asignado (S) |  (trazabilid

Recurso t actividad _ costo | Km recorridos | ”11 Horas _._ug de entre: mw__mu | '
g
, _ i recurso | | | cuadrados | trabajador
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Anexo 4 (Cuenta 64) — Gastos por Tributos — Responsable: Contabilidad

FECHA:
&. b PERIODO:
W@YEMAPAVIGS S.A
0 b 03 POR TRIBUTO R 0 B 0 BILIDAD
() 0 0 0
O o 050 D D
0 0 or g of
v O | o U 0 D 0 U g O ¥ U 0 0 0 DO
Servitio de Agua Potadle Agua Potadle
Servicio de Saneamiento Alcantanillado |
Servicio de Saneamiento Tratamiento de Aguas residuales |
SERVICIO NUMERO DE CONEXIONES
Servicio de Agua Potadle
Servicio de Saneamiento
TOTAL |
VOLUMEN POR COMPONENTE
Alcantanillado _
Tratamiento de Aguas 1esiduales
TOTAL
< Ui
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Anexo 5 (Cuenta 65) — Gastos Diversos de Gestion Ordenes de compra / Nota de salida — Responsables:

f FECHA:
ﬂ P APAVIGE SA PERIODO:

ANEXO 4 (CUENTA 65) — GASTOS DIVERSOS DE GESTION: ORDENES DE COMPRA /| NOTA DE SALIDA — RESPONSABLE: LOGISTICA

| Inductor 5 — | Costo | Documento interno

ductor 1 — | Inductor 1 — | Inductor 2 — | ord — | Inductor 5 —
Inductor 3 |
| Horas hombre | asignado (S/) | {trazabilidad)

Material £ Sum| 4 Codigodela | Cer | Unidad de Cantidad | deusodel | | Metros Nombre del
| — Horas uso| |

w_iaun_ . . . , .
S | consumo | asignada | -mn:qao , .ncmﬁ_-mnom, _:mv_.:wn_oq
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Logistica

Anexo 6 (Cuenta 68) — Valuacién, Deterioro de activos y Provisiones — Responsable: Patrimonio /Contabilidad
FECHA:

&:.” SAVIGS §.A PERIODO:

Dm._.mm_omo DE >nﬂ<0m Y _umo<_m_ozmm RESPONSABLE: vp,ﬁm_goz_o __ ooz;m__._abo

Inductor [Inductor 5 —

noa_ao . cmv_ma&n_o: | 55_22__ | qzzo;l Inductor 3 — | | Codigode la | Centrode concam_._a int
Horas | de :mo%_ ,

Descripcion del activo | SR e 3 | S
pe |  patrimonio (S)) | —m? | deltrabajador _Ioau:oacs Km Snozaﬁ e i | actividad | costos | ETELILET
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Anexo 7 Liquidaciones de Gastos por caja chica, viaticos y entregas a rendir— Responsable: Finanzas

FECHA:

»J. M ”,2.._(\: 36 S A PERIODO:

— e

Codigo de la nm:no de costo asociadoa | . 30:3 mm_msmao Am;.i. m_: 2 s
ackividad ia actividad inductor, salvo coordinacion Documento interno (trazabilidad)

Concepto del gasto A

W previa con Contabilidad
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